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論消 費合作 

% 

孫 錫麒著 

合 作的種 類很表 如 信用合 A 農 業合作 ’ 生產合 作， 消費 合作氣 但 消費合 作 
是合作 中最重 要的一 ®, 是世界 上經營 得最有 成效的 1 ®, 也 就是我 國現在 
所最 需要的 。本 文只講 消費合 他 且因篇 幅有限 ，說 得非 常簡略 1° 於 別種合 作， 

著 者改日 當另做 文硏 ^o 

本文， 前三 節指出 現代經 濟組織 的缺 iA, 及其補 救的方 i 中三節 略述組 織 
和 經營消 費合作 社的方 i 後二 節是合 作歷史 的槪亂 及其近 I 

1  廣吿 術及販 賣術的 用意是 製造消 費者的 無意識 的慾望 I 現代營 II 
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業術的 鉅大 的耗費 —— 這 筆耗費 到底仍 是轉嫁 到消費 者身上 

二 物 價的騰 貴多半 是由於 中間商 人太多 — 商人 的不道 德的行 爲— 
消費 者倒霉 —— 要除去 這些弊 害非根 本的改 造現代 經濟組 織不可 
三 營利主 義是萬 惡之源 一 ^大 家都想 發財就 互相競 爭起來 — 競爭 
的結 果是優 勝弱敗 —— 二個 相對的 階級就 此成立 —— 消費 合作是 治這病 
最適 宜的藥 

四 羅 ^M w! 合作社 的方法 —— 最出色 的是消 費者得 分紅利 — 聯店 
的 失敗就 是因爲 不用這 個方法 —— 一人 一票權 —— 現錢 交易分 文不賒 
五組織 和經營 合作社 的方法 —— 社員的 信仰是 一個最 重要的 條件— 
j 經理人 的重要 —— 開辦時 應先有 一個正 確的預 算——股 銀總額 沒有一 
定 的限制 —— 每股的 價額不 宜太大 亦不可 太小 —— 股汾利 率不可 太高— 
I 董事部 —— 教育 委員會 —— 方法 最是完 美辦合 作的應 該遵守 
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六 批發 合作社 —— 設 立許多 工廠_ 置無數 地產經 營生產 事業^ — 創 
設銀行 部和保 險部—— 合作運 動成爲 世界上 的唯， 一偉業 —— 批發 合作社 
組織 的大槪  ,  . 

七合 作略史 —— 合作運 動是產 業革命 的產兒 —— 羅勃禍 文是 合作主 
義的 首創者 I 他也是 嬰兒 學校的 首創者 —— 他排 斥一切 宗教 —— 
糾心|& —— 勞動 交易社 —— — 羅虛戴 WI 合作 社 的開場 j! 夢 
想變成 了事實  • 
n  各國 合作運 動近況 —— 德意志 —— 俄 羅斯現 在合作 最發達 —— ，掛 
_ —— 比利 時的消 費合作 社與別 國的稍 有不同 —— S —— 3 —— 
Ml 的其 他各國 —— S — 3 的 合作事 業也十 分發達 —— 可憐的 ’中 
國 一 要改造 ^除了 合作沒 有別的 方法， 

本文 參考左 列各書 
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COIlsunl6 2 oo o: p6ration,  by  Albert  Son 2. chs0? 

The M ope  of e le  Consumer,  by  amerson N Harris. 
Hist27  of  oo o: peration,  by  George  Jacob  Holyoake. 
Rochdale  Pioneers,  by  George  Jacob ffl olyoals. 

The  Future  of  Industry,  by  Leonard  s.  Woolf. 

The  pspleys  Year  Book,  1920 

The  Story  of  p  _  s.  by  Percy  Rodfern. 

Industrial  CoSperation,  by  Catherine  AVebb. 


我 們出外 無論是 往通都 鉅邑或 窮鄕僻 壤只要 是通商 的地方 到處都 看見許 
多光 怪陸離 的廣吿 。有 時我們 一見這 種廣吿 ，便 會不知 不覺的 發生一 種新慾 今0 
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本 來我們 並不想 買某種 貨品的 ，或我 們平素 並不曉 得那貨 品的， 或那貨 品於我 
們 是毫無 用處阢 但見 了那廣 $ 竟能引 起我們 需求的 這便 是現代 商 人用來 
製造 消費者 的慾 藉以 推廣商 品的銷 仏以 達其 營利主 義的目 的的強 有力的 
H 具 

r 

廣吿 的用意 i? 僅 是使閱 者曉得 某種貨 品在某 息某忠 或某氣 有發 賣札 並且 
要使閱 者發生 一種購 買那貨 品的慾 今^ 他 的目的 I 二) 引起 消費者 的注影 
(二) 創造 消費者 的慾望 。一個 人受了 這種廣 吿的誘 氣 除 非他有 極強的 判斷九 

和 自制九 鮮有 不被他 煽動的 。  % 

廣吿之 ^, 還 有許 多別種 勸誘的 販賣術 (persuasive  salesmanship) 來 

煽惑 消費氣 譬如我 們到一 爿商店 裏去買 私那店 的夥友 要是有 極好的 販賣氣 
花言 巧語的 ，有時 竟能把 我們說 得至少 買了一 或 二件貨 品才肯 I 薛 爾騰說 m: 
『販賣 術是一 種勸誘 他人購 買有利 於我們 (指 商人) 的商 品的才 I』 他又說 
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m: 『你 (指 商人) 的目亂 是說 動那 個和你 說話的 A 的意忠 你 的目私 是 使他決 
定 你要他 決定的 I 使他 做你要 他傲的 I』 (註 1) 我們 看了這 幾句氣 也可不 
言而知 販竇術 的用意 和勢力 70 

_ 苦無統 計可氣 我們 無從曉 得每年 在廣吿 J:, 和別種 販賣術 h, 要 耗費多 
少 go 試觀美 亂不要 說別亂 就 是在大 雜誌上 登廣免 有的 每期一 頁竟要 數千 7C; 
其 他如電 氣廣先 野 外廣先 車 中廣氣 模型 廣吿篆 所 化費札 爲數更 是浩九 據 一 

九一三 年 的調杳 那年 單就廣 吿費一 項而氣 已是 一 、 000、 000、 
ooo 餘一 7n: ’ 還有耗 費在別 種販賣 術上的 ，又是 一 、 000、 0 0 0、 0 0 0 

餘 7C0 統 計起來 竟 比同年 的教育 #, 多了差 不多二 也—1) 試 S., 將這些 很有用 
的財九 浪 費到這 種一無 價値的 地方屯 可惜不 可惜剛 
有 人說道 1 不見得 舉凡廣 t 都是使 消費者 去買不 正當的 貨品的 II? 』 對於 
這句 Is, 我們若 稍爲留 I 便不 難發見 凡 是登廣 吿的商 n DO, 幾乎 多半是 奢侈口 § 和 


度 制作合 


種種 新奇： ^人 生可免 的物口 i 有益 於人生 的物品 雖則也 有登廣 吿的但 是占極 
小一部 I 因爲奢 侈品裏 有 厚利可 W, 除去廣 吿費爪 還有很 多餘称 至 於日常 的 
生活 必需品 ，(一  )本 來用不 着登什 麼廣免 (二) 爲 利很薄 ，若登 廣吿’ 非但無 利可 

9.  •  • 

I 恐怕 連廣吿 費都將 無從出 良所、 i 由 理論上 ’實際 h 觀 察下來 我們可 以斷定 
登廣吿 的物 PDP, 大 半是非 必需的 。消 費者 處在這 種營利 主義的 社會 «, 就 免不了 
被他們 引起種 種無意 識的慾 SI, 購買 非必需 的物口 PPO 

(註  J  )  Arthur  FredericlcMheldcn:  The OQ cience  of  Business  Builclinw. 

(註二 ) 同年 IS 的教育 費爲七 0 四、 O 八二 、二 九五 7CO 

二 

近來物 價騰免 與日俱 Jt, 其 原因雖 是很炎 中間 商人居 中剝削 却是一 個大原 
so 現 在市場 上的商 a no, 從生 產者手 », 轉到消 費者手 », 不知 要經過 多少中 間商丁 
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A; 每經 過一個 中間商 A, 那商品 的價格 ’ 就至少 要增加 百分之 +, 迨轉到 消費者 
的手 *, 價格當 然是非 常高貴 To 例如 我們日 常吃的 I 農夫賣 給米既 譬 如說每 

•， A  '  ，  ，  o 

石口 〈五 圓那 米販除 去轉運 及貯藏 種種費 用外至 少自己 要賺一 分錢他 賣給城 
市大米 商的時 氣每石 已經差 不多要 五圓七 八角 T, 再由 這個米 商轉賣 給各埠 
的 大米行 ，由 大米行 轉賣給 各地的 小米觀 譬如大 家都只 賺一分 免等轉 到消費 
者手一 », 每石已 經要七 亂 或八圓 70 

非但 米是如 1ft, 其他我 人日常 的 生活' 必需品 ’也 都如此 試 看下圖 ， 這是 現在無 
論那種 商品從 生產者 移到消 費者時 所必經 過的週 I —— 由 集攬商 (collect, 
in cra tl ^ e) 而 仲賣商 (Intermediary  trade)， 而 零賣商 (Retaile s: ^ 

全都 不事生 產專以 剝 削消費 者的利 益爲氣 其 中尤以 零 賣商剝 蝕的最 A 現在 
市場 上零售 店不知 有多免 卽以— 上_ 而氣 大小劍 貨氣 洋貨忠 幾乎觸 目盡曰 每 
個 零售忠 平均至 多供給 七八十 註三) 這 店的房 t 夥友的 H », 及裝 飾等 
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費见 歸根 却都加 在 這七八 十家消 費者身 _h, 據 1^1  一九一 三年 的調兔 註 S 
每年消 費者直 接消費 在零賣 商手裏 的總氣 約二 0、 ooo、 o o c 、 © o 
0 760 百分 之四十 ，却 是被 中間商 人剝蝕 去的 。列 表如於 


收入者 

農 夫及製 
造者等 

鐵路公 司轉運 
商人及 掮客等 


金  額 


百 分比例 


5、 8 0、000、000元  BX 


1、000、000 元 


0 


躉賣商 

零賣商 

總計 


11、000、000、 8 0元  0 

300、000、0 8 元  11W X 

s、oco、oco、ooo 元  §x 

此爪這 般商 人還要 做許多 不道德 的事！ i 如 商品中 參加劣 PDP, 數量 虛氣 變造 
品質 to 這些行 氣不 唯是個 人道德 的瑕氣 且 直接間 接的影 響於社 #o 據 _ 博 
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士  (註 5 的調兔 it ® I 市上 食品^ 百分之 八至百 分之十 五參有 腐壤队 有害於 
人生 的食口  (註 六) 說 M: 『劃 _ 每年 幾乎有 三百萬 人艮是 因爲吃 了腐壌 
的食品 而死亡 咖』 (註七 ) 說1 『倘 若你把 全紐約 诚中的 食品收 集在一 
私 我敢氣 百分之 四十是 腐壤亂 ' 應該 棄去妳 _ 的人 S, 每個時 辰受着 這種腐 

壤的 食品的 i』  ， 

美 國的政 氣 專爲調 查和 防止 一 般商人 在食品 中參加 腐壤的 食品特 設有許 

多機亂 並有 很嚴厲 的法律 監督氣 其 成效尙 不過如 ifco 我 國旣無 法律來 限制社 

會公衆又漠不關 *, 政府更視爲毫不相干的氣於是一般惟利是圖的商人得爲 

所欲氣 受 其害亂 每 年恐怕 不下幾 千萬人 

至於數 量虛氣 品質變 a, 尤爲 現在一 般商 人的欺 人慣％ 且他們 的方法 ’非常 
巧 也 在 S 雖 有專爲 考查這 種事務 而設的 oepartments  of  weights  and 

iasres 等機亂 但他們 的能九 究竟還 敵不過 一般商 人的奸 滑所以 也沒有 
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得着多 大的成 效其兔 要防止 這些弊 #, 那裏是 用些消 極的方 法所能 奏效札 我 
們應 該先明 曉其根 本的原 0; 其根 本的原 軋是在 於現代 經濟紐 織的 不％ 我們 
要 除去這 些弊害 ’當然 也須從 改造現 代經濟 紐織下 毛 

(註 三) 在 每 涸雜貨 t 平均 祇供給 六十& 或甚至 僅四十 於 

(註 四) 見  American  Academy  of  politica】  and  Social  Science  的  Annals,  July, 

5 13, 二  The  cost  of  Livings  , 

(註 五) 史故 博士  (Dr.  Allynj  是出 名的 2  Westfield  List=  of  Pure  Food  的編纂 #o 

-f 

(註 六) isc—  (Alfred  w. g ccann) 是^ ^^(New  YorkG】obe i: f I 亂 的編輯 ^o 
(註 七) 納亂 Q lon Q .  Netter) 是  International  Pure  FoodAssoclaticn  的會  一一| 

三 

現代 經濟紐 織所發 生的弊 害的根 本原因 是什麼 卿一 言蔽 ^, 就是營利主氣 
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，  , 

什 麼欺人 的廣吿 ，奸滑 的 販賣術 q 變造 品質 ，浮 虛數量 營居間 的生活 種種 行爲無 
非都爲 要達到 營利主 義的目 队 人人 旣都想 達到營 利主義 的目的 ，便 貯蓄資 4 
利用機 I 互相 競爭起 瓜 競 爭的結 *, 當然 是逃不 了優勝 弱敗的 公例經 濟上所 
謂優氣 便是有 資本亂 弱卷便 是沒有 資本队 有資 本的旣 佔了經 濟上的 優勝地 
t 就更肆 起威來 ，掠 奪弱 #: 以極小 的報齓 雇用 爲衣食 所趨的 勞動惠 以 起出生 
產費 數倍以 上的高 ®, 售賣其 貨物給 消費氣 結氣弱 者的所 表 都被他 們兼倂 T; 
社會 上的兩 個苦樂 極不平 的階乳 也就由 此成立 70 一個 是操縱 一切生 產和分 
配 的機齓 不勞 而獲的 有產階 M; l 個是失 却一切 所布受 人使 亂一天 不做 X, 就 
要 挨餓的 無產階 氣富者 旣一天 富 如一无 貧者便 一天貧 如一无 於曰心 遂 成了現 
在 這樣半 身不遂 的社會 

測 文 (iiobert  Owen) 曾大 聲地說 m: 『凡競 ^， 利潤忽 家僱主 買賤賣 貴的事 
篆及 勞動的 工資1 都是 惡生產 制的表 徵和原 00 在這 種制度 1 決不會 有眞正 I 
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的文虬 眞乳誠 *, 及 各種道 衝只有 不斷亂 普遍亂 反抗 和破壌 的流毒 。在 這種鄞 I 
陋的 戰爭之 下’ 儒弱 無能轧 手無 寸鐵也 及傲 H 亂是 要受他 人壓亂 而歸 於失敗 ’ 
淘汰的 。這 種 A, 生於 微賤貧 II, 習於汚 穢和罪 惡之牝 從事 於苦也 終身赤 II; 他怎 
樣生的 ，還是 怎樣 I』 這樣看 來要 改造現 代的經 濟組織 ，最 根本 的辦法 是廢除 
利潤主 *0 要 實現這 個理亂 百年 來各國 的學氣 雖各 創有不 同的主 私 但 對於合 
作主氣 却都 認爲是 一種最 有成效 的辦亂 
消費合 作社是 消費者 因欲避 免受營 利商人 的盤剝 ，及 種種由 營利的 商業所 
發 生的弊 «, 而互相 團結起 來直 接從生 產者， 或躉賣 说以最 低的價 A 批 購日常 
的 需用品 ’ 以之分 售於消 費者的 一種組 h —— 消 費合作 社要是 很發達 7, 1 切 
用品’ 都由自 己生兔 或製 iio 這是一 種本互 助的精 #, 以德 謨克拉 西做基 礎的圍 
: i§ 是自私 自利的 ，卑 鄙的 ，好 戰鬭的 社會的 改善氧 但彼並 不採用 流血礼 和別種 
激烈 的革命 手段彼 旣不和 政府作 fi, 又 不侵犯 資本家 的所有 (註 八) 完 全用極 
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平和 的手段 ，來 實現 其理想 ！ 合 作主義 發達到 極點的 時候利 潤主義 及一切 


o 


弊害旣 都消除 資本主 義的經 濟組織 也就不 待說自 行崩壌 (註 丸) 


要 曉得消 費合作 社的細 底不可 不先把 消費合 作社的 始祖羅 虛戴爾 (Roch¬ 
dale)  合作社 說一說 。 


(註八 ) #' 萊約克 Q eorge  J.  Holyoake) 曾說道 『合作 並不沾 染他人 的財產 也不侵 犯他 
A, 也不攪 亂社& 也 不與政 府的人 們爲 I 也不結 祕密 的會 a, 也 用不着 H 團來 保氣 也不暴 ^ 也 
不破壞 秩序， 也不 嫉妒他 人的榮 ■#, 也不 受他人 的餽？ i 不 向他人 乞說對 於懶惰 者加以 拒亂而 對 

於勤 勉者却 永不失 fto 彼完 全是 自助的 (self  he s, 自立的 (self-dependont oo J - w istory 

a co c: poration 

(註 九) 合作的 功用在 平民學 社出版 的專宣 傳合作 主義的 刪裏 曾屢道 及之’ 總括 N! 如 

•  • 

下 

( 一  ) 可以節 省世羿 上許多 有害無 益的糜 so 
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(二)  不吃 小斗小 秤的 « 貢 不受假 言假貨 的欺 SI, 不起 来珠 薪桂的 恐 610 

(三)  人人 可以沾 着福乱 I 眞正 的平等 ，眞 正的 德謨 克拉 KO 

0 

(四)  可 解除私 家託辣 斯和商 務公司 的羈 _ 

(五》 打破資 本制度 的利& —— 平和私 有繼 續力咖 

(六) H 人能 在自己 的生產 合作機 闘內營 A —— 獨立 也 不受 掠奪： I 

(七； 生產和 消費得 以平如 不致 發生恐 慌及 失業等 *° 

(八)  可以 廣辦 平民敎 WO 

(九)  國際合 作可以 建立世 畀的和 ¥, 增進人 類的善 I 

四 

我 暫不說 Ml 虛戴爾 合作社 的歷史 ，因 爲在 後面有 很多機 會可以 說那 我現在 
要 說的是 lil li® 合作社 的計劃 ’及 其特 SAO 
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八 


羅虛戴 WI 合作 社是英 國北部 冷卡雪 (Lancashire) 羅虛戴 爾地方 的二十 
個織 X, 在 一八四 四年組 織的一 個合作 ffrto 他們 的計劃 簡括地 說來如 *: 

(一)  .營 業的資 本由社 員認 so 

(二)  一切職 M, 都 由全體 社員投 票選舉 ±; 不論認 股多％ 每人只 限投一 
黑 投票 不准代 Bio 

(三)  股 分利息 ，按 照普通 利率分 Mo 
、(四 ) 貨 物的賣 衝與 市價相 1SI 0 

(五)  營 業盈餘 的分 se: (註 i 

( A )  相當 公積氣 —— 包括 教育基 色 

(B)  股分紅 f»JO 

(C)  照 購買額 的大小 分派與 購買氣 

(六)  只許 現銀交 I 不准掛 九 
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他 們的最 出色的 ui 是利益 分配的 方阁 就是 按營業 的盈氣 除去股 分紅札 lr 
營業費 见和相 當的公 積金爪 還有 一部分 ’ 照各 人購買 額的大 /J>, 分還 給購買 I 
這是 斬截資 本主義 的爪牙 的一個 實際方 仕按 照資本 以分 配利益 的制度 T, 
資本常 發出一 種壓九 將商品 的生產 費減削 到極低 K, 將賣價 增加到 極高私 結 
果， 就變爲 純粹的 資本主 »0 最初 的合作 ft, (或 稱聯店 union  shop) 到後來 
有的竟 流爲純 粹資本 的企業 而失敗 卷就是 這個原 00 胡耳夫 (Woolf) 對於這 
點講 得很透 m, 他說 

『在 羅虛戴 ®! 以 前的許 多合作 社的困 添就 是在基 金和臝 餘的積 MO 設若 
一個零 售社經 營得很 是發篆 社中的 臝餘積 聚得很 A 那 Bt, 資 本主義 的危險 
和引； i 就卽刻 會迫及 於那些 貧窮無 fp, 本爲 求更替 的制度 而來的 男女 fRO 因 
爲著有 成效的 聯店的 合作氧 一 搖身就 可變爲 一個小 資本家 。他 將合 作社縮 
得愈小 ，他享 着積聚 的盈餘 就愈 ^: 且盈餘 精聚得 愈 ^， 社 員們就 愈想 撤回他 
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們 的股亂 因爲 他們都 想免去 被挪用 於不穩 固的冒 險的 共產社 的實 驗的危 

I 但 設如股 份全都 退了出 表結見 這合 作社就 離了合 作的信 *, 而流 爲實際 

•/  #  ， 

的 資本主 *; —— 因 爲每個 社員分 了一部 分的盈 餘各自 做小資 本家了 — 
最 i> 這合作 社就煙 消雲散 的滅亡 70 其览這 種情 形就是 一個最 著名札 最早 
亂 最著 有成績 的聯忠 叫做勃 mi sl tt! 3 righton  society) 的餍 £0 彼的滅 

亡的起 SA, 就是 在一小 部分社 員撤 回他們 的股屯 而另 立一個 攫利的 漁船的 
時 I 羅虛戴 WI 制度完 全可以 免去這 些困氣 和危 I 這制度 雖然也 同別物 一 
«, 難免 有生滅 的缺亂 (Defects  of  mortality) 但彼 對於合 作主義 實有起 
沉疴 於險症 的功亂 所以 自一 八四四 年後所 有已經 採用羅 tl »! l wl 制 的合作 
St, 於著有 奇效之 也 沒有 I 家 淪亡的 ，而 且各社 對於合 作的熱 情忠誠 和社員 
的數 §, & 隨着 美滿的 經 1 和無限 的臝餘 而增一 rflo 這就 是發還 紅利給 媾 貢者 
所發 生的唯 一奇乳 —— 韋 白夫人 (Mr?  webb)l 這個 功效卽 到了現 ®, 要 
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登耳鮑 

Bolton 

• 

社 

名 

2,403 

社 

員 

1  £37 , 000 

i 營 

i 業 

1- 

s.  d. 

1  3} 

紅 

利 

11,657 

社 

員 

: £326,000 

營 

業 

s.  d. 

2  8 

紅 

利 

36,601 

L _ 

社 

員 

£917,000 

營 

業 

s.  d. 

!  3  0 

紅 

利 

第十年  第二 十五年  第 五十年 


使 普通的 資本家 了解或 相信差 不多還 是不可 能的乳 —— 就 I  一 個 合作社 1 20 
的 營業愈 是發篆 社員 人數愈 是增加 ， 則社 員們愈 享着大 的利說 社員 和合作 
社 的交易 越表 則所得 的盈餘 也愈么 倘若經 營的得 氣 則 盈餘的 增加率 ，當比 
營業的 增加率 來得九 所以， 在理論 上說來 fd: 員 和營業 若是確 實增加 #, 紅利 
當然 & 會隨 之增 ^: 就事 實上看 來也未 嘗不與 理論兩 相符也 下邊 的表， 益足 
以表明 其實際 上的效 I 試看在 這隨意 寫來的 五個合 作社牝 發生 的效氣 已 
到 了這麼 一個地 & 
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冃 林 

Lincoln 

菜 忌 

Keighley 

萊史彭 

Barnsley 

麗 

Leigh 

1,032 

450 

2,522 

2,205 

£20,000 

£16,000 

£68, 000 

£48, 000 

s.  d. 

1  ^ 

s.  d. 

1  4 

s.  d. 

1  7 

s.  d. 

1  3| 

4,448 

3,699 

10,583 

3,096  - 

- 

j  £102,000 

S  7 

1 

* 

£104,000 

£293,000 

£65,000 

s.  d. 

1  6 

s.  d. 

2  7i 

s.  d. 

2  2J 

s.  d. 

1  li 

12,781 

!  10,412 

I 

20,781 

9,956 

£344,000 

! 

I 

£26,000 

£718,000 

£323,000 

I 

s.  d. 

1  7f 

i 

s.  d. 

3  0 

s.  d. 

2 

s.  d. 

3  0 
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(附註 ) s. 爲先令 ohilling) d. 爲辦士  (penny)  一 22 

『股 本的 利率是 規定亦 每 個社員 能佔有 多少私 也 有一定 的限 fllo 所以一 
個社員 欲享臝 餘增加 的利备 除 了多向 合作社 購買物 n DP» 沒有別 的方％ 由此 
看來 在有 成績的 合作社 t 每個 社員自 己應該 向他的 合作社 購買物 ni 愈多 
愈执社 員的數 目和他 們的購 買量愈 是增加 則各社 員享着 的利益 也愈九 從 
!«:, 我 們看出 合作的 H 業制 的一 個最重 要的特 ®, 曰 K 這制度 愈是發 ii, 則合作 
者欲和 全社內 的人共 享其成 功的繫 念也愈 來得明 &0 著有成 績的合 作社的 
股 t 常望他 們的人 數增加 ，至 於普 通的合 股公司 的股東 ，則常 望他們 的人數 
減少， 因爲人 數增加 氣他們 自己的 利益要 被減少 70 

『從 前的聯 店， 一有基 遂尾 大不私 而傾入 於資本 主義者 ，就 在這！ 

MAC 合 作社得 逐漸發 1而 不失 敗氣也 就是因 爲發還 紅利給 消費者 的緣故 。』 

S 十 一 ) 
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胡 耳夫的 這段話 也無用 我再替 他申 t^c 總而言 之 若合作 社的臝 il, 都 分給股 
東或積 聚在瓧 t 則結果 必與普 通的商 業公司 一 樣無二  . 

Ml 虛 戴爾制 度還有 一個特 k 就是社 員的權 利的平 I 凡是社 中的一 切重要 
事 情都須 由社員 全體公 先 而每個 社員無 論他有 多少 却只 有 I 票 表決權 
o n.e  3an  one  vote)。 他們的 主張曰 7E: ( Z: 人類 都應享 受相等 的權称 (一  I) 免 
除以 金錢 造出人 與人的 階級 ^50 這個原 乳和平 常的股 份公司 是完全 相反你 因 
爲平 常的股 伢公司 的股東 ，有 若干份 股便有 若干票 表決衝 所以 一 個人 有了較 
多 的股份 ，便 可以 操縱一 個公司 的一切 。合 作社却 並不因 爲一個 人的錢 多， 能據 
有比 別人多 的股 {^， 就 給他比 別人大 的權利 。換 句話氣 合作 社是以 人 ^， 不是以 
金 錢爲中 心的合 作者常 I 『資 本是 我們所 必需咏 但我 們要做 彼的主 A, 不可 
做 彼的奴 東』 所以在 合作社 R, 無論 是沒 有錢的 A, 只據有 一股或 二私 或有錢 
的 A, 據有 十股或 二十股 ，行 使職權 的機 #, 却郡是 相等亂 23 
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賒欠 是一件 極不亂 極危 險的 V: 賒的 A, 與 被賒的 A, 都要 受着種 種損失 ® 
戴 翻合作 fi 在開 始的時 ^, 就 注意到 這 1 *, 所以 議決 絕對不 餘欠 只許 現錢交 
這個方 A 現 在已爲 各處的 合作社 所採用 To 

按賒 欠的原 0, 不外三 «: (  一 ) 爲避免 麻煩而 賒欠队 因 爲欠了 1 無論 何時都 

可隨 便取見 每 一月或 一節結 算一屯 似乎 覺得便 利一亂 這種人 大槪是 有錢亂 

他 們在隨 便什麼 時候都 有償欠 的能九 商店也 曉得他 們是靠 得住亂 且賒了 私 

生意 必定都 到他的 店裏先 所以 極願意 賒給他 fflo ol) 因 爲手中 暫時沒 有錢而 

賒賬 ^10 這類人 多半是 勞動暮 他 們的進 款須到 了一定 的日亂 方能 到系 所以在 

沒有拿 到進款 的時虼 不 得不賒 R50 但他 們的欠 齓 未必能 靠得住 一定償 ito s w 

存心不 償還的 。這 種人 大半曰 A 懶惰亂 或 閒居無 業的 A; 他 們專以 敲詐欺 人爲生 

ffio 這 種人當 然是商 店所不 歡迎抓 但無 論是那 種賒％ 與合作 精神總 是相反 亂 

•/  %/ 

同是社 a, 某 甲有氣 有信见 還得起 亂便 賒給亂 某 乙沒有 錢沒有 信用恐 怕他不 
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還’便 不賒給 to 這 是極不 公平亂 且賒欠 是極不 經濟阶 就合作 社方面 I 放了 RS, 
便須另 外立出 一種簿 fe, 並 須另外 用收賬 M; 就消費 者方面 I 賒了 M, 不 知不覺 
的會 養成一 種濫買 物品的 惡習氣 因爲常 人的脾 氣用賒 來的東 私 好像 是不出 
錢似的 。所以 賒欠是 件有弊 無利的 I 

(註十 ) ^S^ II M 的贏 餘的分 醐 方先 可以舉 一個很 簡明的 例說明 h 譬如 說有一 個合作 it, 
他捫的 資本是 I 萬 7C, 一年做 了十萬 元的生 ^ 共得 毛利二 萬五千 %; 除付種 種的營 業費用 ：^遺 
餘純利 一萬 7C; 這一萬 元的分 配如仏 


教 育基金  五 OO 元 
其他 公積金 如社會 基金等  五 oo 元 
股東紅 利 六 % 六 oo 元 
發還 興購 賈者八 么  八、 ooo 元 

總  計  九 、六 oo 元 


iiO 
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_  餘  四 oo 元 
. 譬如說 一個 社員 據有 賤份 五十一 ^ 年中他 購貢了 五百元 貨& 他應得 
殷份 魟利六 ％ H 一兀 
購賣紅 利八 ％  四 o 元 
總計  四三元 

(註十  I  ) 見  §pit;ion  and  f  Flro  of  Jndlry,  by  Leonaid  s. 

pp.  25127 —— 這 本書很 是有價 l 對 於合作 的將 l 論得弈 常透^ ;|垣 耆現 在已由 平民學 社鼽 
君^譯 成中 丸 

五 

羅虛 戴爾制 合作社 的方岛 已在 前節約 略說過 To 現在 要進而 硏究組 織和經 
詧一個 合作社 的方民 
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¥^剩 說 ^: 『合作 ，分明 是一個 主義一 個眞正 的合作 亂 完全 是由信 從這個 
主義的 人們組 織起來 队 要 做一個 合作氣 自己必 須相信 這個主 義的確 是改造 
社 #, 直接 間接轧 有形 無形札 有益 於個人 或團體 的良屯 他的覺 悟須這 樣的澈 
!£, 他的信 仰須這 樣的堅 I 要使 他自己 很願意 的約束 在這個 主義下 B0 在組織 
1 個合作 社的時 I 有的人 因受了 一時的 剌氣無 不慨然 認股你 但這氣 其結果 
必如一 盤散沙 ，毫 不堅 齓一 遇到困 氟便要 失敗的 。所以 必 須先有 了實在 信仰合 
作主義 的人， 然後才 能達到 新思亂 新生乱 和新意 義的買 的目队 發起人 和辦事 
人尤 非眞正 信仰合 作者不 I 至於社 員的取 A 固然不 可太氣 因爲社 員雖多 ，辦 
事的人 仍是有 阳但 這種意 ©, 至少須 令全體 社員澈 底的了 M0 』 (註十 5 
我們 看了這 幾句氣 便 曉得社 員的信 仰心 的重要 70 許多 合作社 的失敗 ’並 不 
因爲資 金不足 ，却 是爲了 合作者 的信仰 心不堅 t 和 缺乏恒 心的緣 I 合 作事業 
是 一種人 的結合 觀 所以 社員的 信仰 ^6, 是一 個最重 要的條 件。 假使 大家都 具了一 27 


庫 文 方 東 


熱誠 ’茄 辛飮苦 的幹屯 雖稍有 困戴也 未有不 成功札 
實行開 辦一個 合作社 的時槪 經理 的人却 是一個 很重要 的問 這個 經理 A, 
必須 經驗宏 t 辦事伶 胤兼之 熱心合 A 後一槪 我 覺得比 前一條 尤 爲重基 因爲 
辦事 的能九 可以 由經 驗得亂 若 一個人 對於合 作事業 本來沒 有堅決 的信仰 ，無 
論他怎 樣有才 #, 也是無 濟 於事队 大凡 很發達 的合作 frh, 多半是 靠經理 人的合 
作的精 _ 辦 事能力 ，却 在其九 所以 〖一 個 合作社 卽使資 本很足 ’ 交 易很丸 若找不 
到一 個對於 合作有 眞正的 信仰和 熱誠的 人做經 迅我以 爲不妨 從緩開 齡 
合作社 在初創 的時候 ’不必 有很優 美的房 屋做社 I 我以 爲開 始時不 妨設在 

二 

廟宇等 亂 待發達 #, 再由 臝餘裏 邊提出 一筆建 築基么 自己 建造房 M0 因 爲在初 
辦的時 候， 資本正 慮不足 ，若再 大規 大模的 在形式 方面講 究起來 ，實在 不是良 Mo 
況且合 作社並 不是營 利商 ^， 用不 着什麼 美麗宏 壯的房 屋做廣 先 
. 1 個合作 社在開 辦之先 ，對 於將來 的營春 不可不 預先有 一個精 確的計 «o 譬 
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如說， 這個 合作社 成立也 社員及 非社員 共有二 百家用 這社的 貨品的 ，每 家每月 
的 需要總 m, 假定 爲二十 元左札 合計每 月可以 做四 千元左 右的交 I 貨 品的批 
發 總價假 定爲三 千四百 %, 那 ®, 每 月可得 六百元 的毛利 除了辦 事人的 薪水及 
一 切費用 三百一 7C, 還有三 §* 元 的純和 這 個合作 社的基 说可以 說是已 經鞏固 70 
若 萬一覺 得將來 的營氣 有入 不敷出 之農那 乾 不 妨從小 小的傲 S, 先組 織一個 
購買 11, ( 註十一 5 僅辦 的確裙 銷場亂 應用 的貨亂 費用又 />> 基礎旣 备 待有 好的機 
會 氣 再擴 充爲正 式的消 費合作 f±0 

徵求社 員的時 t 應 當把合 作的原 a, 和內氣 詳 細地吿 訴他低 使 他們自 g 入 
社。 不可故 事鋪齓 虛 加色彩 ，引 誘 他們入 齓 因 爲萬一 將來成 績不妬 他們 就未免 
要大 大的失 M, 反而 危及. 合作事 業的前 氣 

普 通的營 利股份 公 乱 在招 股的時 t 就把 股銀總 額規釔 合作社 則不氣 股銀 
総額並 不預先 限氣 只不過 規定每 股的價 額就是 70 因 爲合作 社的社 M, 愈多愈 
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执願入 社的無 論何時 都可加 AO 至於 每股的 價氣 可以 隨便規 af 央國 的合作 亂 
大 槪是五 元一也 但也有 一 元一股 I 每 股的價 齓不 可太丸 使沒 有資產 的人難 
於 認齡但 也不 可太小 因爲太 A 就 不能够 表示他 製於合 作的興 趣和信 WO 繳納 
股款 的方％ 絕不 能像普 通的股 伢公 I 1 次一 定要繳 足多也 可以 分期繳 乳每 
次就是 交幾兔 也無 不可的 。惟第 一 次不妨 多交一 iA, 表明他 入社的 決仏 從第 j 
次繳銀 時起， 便成爲 正式社 M, 卽有 享受購 買紅利 的權称 但股 份紅利 和選舉 «, 
却必須 等到股 金繳足 也才能 享 見 

股伢 利象須 有一定 的限制 在势國 大槪是 五氣在 中部 也有 六釐妳 但無 
論 如何不 可太高  ，： ：  ，"，^; a 

許多合 作社對 於非社 M, 只要 同該社 做過交 I 也 許分購 買紅和 不過 利率較 
社員小 一也 但有 人主張 ，非社 員不許 享受這 個權私 我以 爲無論 是社員 不是社 
M, 凡 與合作 社傲過 交易亂 都該 按照購 買額分 得紅利 ，因 爲自私 自利是 與合作 
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的本 旨絕對 相反的 

一個 董事部 是萬不 可少队 董 事的人 M, 並 無一定 的限郝 董事部 心 則 掌理較 
見辦事 能比較 的敏衝 董 事部大 ，人 數旣 A 則他們 接近的 人也灰 社員的 興氣和 
各方面 的意見 能容 易看出 ，就 不至於 與社員 有所隔 mo 惟無 論如 ^， 總得 照社中 
的情私 酌量規 私婦女 是很好 的董氣 董事部 裏至少 須有一 部分婦 AO 

董事 的任亂 大槪以 一年爲 ®o 有 的或分 爲三氣 每年改 選一亂 留其餘 二孤 因 
爲留任 的一部 分舊董 氣 對於 辦事方 ®, 比 較的熟 I 但普 通的方 法是每 年完全 
改選的 。我以 爲後一 個方法 來得妥 t 

合作 社對於 敎育事 m, 萬 不可疏 M, 應該盡 力提傾 所以 在成立 的時候 ’ 就應由 
全體 社員舉 出幾個 人組織 一個教 育委員 #, 專辦教 育事 ^0 

合作 社的章 程是很 重要队 章程是 合作社 的目札 組氣及 一 切行動 的表私 章 
程完 美與否 ’ 和 合作社 的前氣 實 有極密 切的關 A 章程 上應該 把合作 的主： i 和 
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方私 詳細說 虬如 股息的 限齓 一人一 票 *, 投票不 准代理 PJ 〈現 錢交 I 教育基 t 
及 公積金 的數額 ，購 買紅利 氬都應 一  1 講虬這 個章私 由全體 社員舉 出幾個 委 
員起氧 經 全體社 員通過 I 方能 實仏 

此地因 限於篇 一私 不克 細細說 队我 想讀者 閱了這 fp, 對 於組織 一個合 作社的 
方民 至少總 有點明 I 惟最後 我還有 一 句話要 奉吿熱 心合作 的朋友 ‘ 在初創 
一 個合作 社的時 1 對於 的方私 應當嚴 格遵免 因爲 Ml ^w 的方洛 
的確 是目下 再好沒 有的方 »; 且在 故 洲經過 了幾十 年的試 氣 成 效頗篆 若非經 
過極 有經 亂極有 學識的 人詳細 地硏究 過認爲 有不得 不改革 的地丸 最 好不要 

輕 自損氣 

(註 十二) 見 Q oaperation:  The  Hope  of  consmer,  by  Emerson  p.  Harris,  P.  145. 

(註 十三) 購貢團 (Buying  club) 的性 K> 與合 作社是 完 全相同 的其實 就是 一種範 圍較 小的 
合作 ®t, 不適組 織的手 績比合 作社容 心 幾家 郵舍或 幾十個 同志便 可結合 起來組 織一個 腾貢 a> 
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a 接 向批發 商批購 日常的 需用品 他人 見了購 貢圑的 物品廉 il, 便 自然會 加入的 倘能將 範圍逐 

漸的 推良便 不難變 爲一個 基礎穩 固 的合作 Kilo 

*> 

六  - 

消 費合作 社在初 創的時 t 免不了 要受躉 賣商的 牽制和 壟1 一個規 模小的 
合作 ;Ti, 往往因 交易額 /h, 向躉賣 商批購 貨品時 ，得 不到大 的折扣 ， 以致零 售給社 
員的時 I 價格甚 is; 從 前有許 多合作 ;T±, 因爲這 個緣故 失敗队 要免去 這種弊 成 
唯有消 費合作 社自己 經營躉 賣的事 mo 所以 在一八 六三屯 各地的 消費合 
作 tt, 互相聯 合起來 ’ 各 出相當 的資氣 在曼卻 斯 _  (Manchester) 創設 了一所 
中央 消費合 作社亦 稱批發 合作社 (co CI perative  Wholesale  society) 直接 

向生 產者以 廉價購 入商品 ，分 售與 各地的 合作社 。起 初這 社的規 模旣小 基金又 
不足 ，免不 了有許 多困齡 後來 範圍逐 漸的推 氣營 業也日 益發奮 各國的 消費合 
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作 社都聞 風景瓜 相 繼設立 這種新 M 織進 步神速 ，成 效大裏 據一 九一八 年調氣 
各國批 發合作 社的販 賣總額 ’計 有二二 一 、 六八二 、ooo 多 t 列 表如左 
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克發他 
拉 達人批 
西 到的發 
的 極翁] 合 
工點 ，飽； 作 
業 不且社 
制， 過一雖 
非 是切是 
但 他貨這 
無們品 ，樣 
貪的 呙 
現 代都發 
的 i 肖是 達， 
一 處私但 
日 ，罷象 一 * 

且了 。製切 
使 這造生 
資 樣廠產 
本 我製機 
主 人造關 
義 希出都 
的 望來在 
基的的 ，他 
礎， 經那人 
因濟麼 ，的 
之 紅 卽手 
曰 # 捷 
益的批 也 
堅 改發不 
固 。造 ，合免 
於 德作要 
是 謨社受 
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9  ，  9 


批發合 作社決 定自己 設立工 廠經營 生產事 業麵粉 糖菓鞋 靴服飾 藥品肥 鸟燭 
等 製造既 都先後 設立起 氣成 績都卓 然可. 據一九 一九年 的調氣 單就势 ®, 批 

o  )  •  • 

發合作 社而論 ，各廠 的出品 總亂計 有二千 幾百萬 鎊茲將 其各種 出品列 表如左 


出品 

餅乾 糖菓類 

醃肉 及油類 

麵粉 

煙草 

肥皂 

衣服類 

鞋襪類 


販賣額 (以 鎊爲 單位) 
二 、二 五九、 三七 o 
ll、o 四四 、六三 五 
八 、六 o 四、 三四四 
1 、 五五八 、七九 o 
二、 三 O 九 、九 o  1 


1 1 、 二三五 


、七 一三、 四一八 
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nHOU 

油漆及 顏料類 
煤鐵等 礦物類 
其他 


四八 五、 o 六二 
四四、 五七六 
二二 O、 九一五 
二七六 、一 五六 


蘇格 蘭批發 合作社 各廠的 出品總 額也不 下千幾 百萬鎊 
批發 合作社 經營生 產事氣 旣日益 發基 於是更 進一氣 購置 各種地 air 自己生 
產生礼 供給各 H MO 自 一八九 六年以 至今 日， 計 先後購 進的地 產不下 數萬故 在 


錫蘭和 印度共 有茶田 二萬多 畝在坎 拿大有 麥田一 萬餘 畝在英 國有許 多菓林 


及牧 畜場在 亞非利 加等處 還有不 計其數 的地產 地產旣 多便不 愁生料 缺乏生 
料一足 ，合作 H 廠的出 a DP> 就可以 日炙 合作事 業也從 此可以 一 天發達 如一天 70 


英國 批發合 作社在 一八七 二年創 立了一 個銀行 部不久 又創 立了一 個保險 
部 。因 爲 批發合 作社的 營業旣 日盛’ 各地合 作社往 還的交 易也愈 形複雜 ，爲 營業 
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上的靈 便和安 固起見 便 設立了 這種副 i<> 适 銀行設 立不九 功效 就大篆 一九一 

f  _  4  i 

六年！ 年間 之存款 和提款 的總氮 約 有十四 億 鎊之氧 同時 保撿業 (註 也極 
爲進 #0 現在差 不多各 種保 I 如壽 I 火 It, 勞 動賠償 It, 職 H 擔保 險基 都經營 To 
羅斯 盤制 pord  Kosebery) 指合作 運動是 『國 中國』 (A  state  within  a 
St—)。 大經濟 學家馬 雪爾， (Mall)  I 
『合作 是世界 自有史 以來的 唯一偉 I』 

我們看 了上述 的事蹟 ，覺 得這些 話眞是 不虛。 

批 發合作 社的組 |§ 和 消費合 作社差 不多是 一樣： £凡 加入批 發合作 社的合 
作 frt, 於入社 時須納 金五良 作爲批 發合作 社的基 #0 經理 等重要 的職良 是由各 
地的消 費合作 社的代 表公舉 出來 6^0 社中的 一切情 私和財 政狀見 均須 於開大 
會時詳 細地宣 也 每半 年開大 會一次 ，討論 社中的 一 切 事宜’ 這是 組織 的大槪 70 
(註 十四) 這是 c o c: pemtive  Wholesale  Society 的縮寫 式， 其餘 的也都 是這樣 ，如 S. Q 
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w.  S. 爲  Scottish  co6porativo"wholollo  sociot-y  s.  O.  K. 爲  Suomen  Osmis  Kauppojen 
l《eskusosuusk  unta  M.  d.  G, 爲  Magasin  de  Groa  F.  D.  B •爲  Faeljosfsoningen  for 

• 9 

DenrnarkaBru aQ sfcr o nin CJQ os 0 .6. 1C •爲  Gl.ossein  K p ufs CR osellschaft  fQr  dstorreiclli cc cho 

,  • ， 
Kcsumvereino  V.  s.  K •爲  Verband  schweizeriacher  Konsumvereine  這種 辕寫 很是 

通一 Tro 

(註 十五) 這是一 九一七 年的數 eo 
(註 十六) 同 ±o 

(註 十七) 合作保 險自從 採用了 『集合 保險制 ，.一 功效 就更爲 顯著 ro 這種制 s> 能使每 個社負 

在 無形中 皆得保 I 彼的 方法 ，就是 無論那 個社晨 ，在 消費 合作社 貢了五 鎊的貨 ni 消貧合 作社每 

年就爲 他檄二 仙的保 險費與 秕發 合作社 保險 這 01, 受 保險的 人毫不 覺得辙 費的 困難， 保險的 

人 旣方便 ，又 可省去 許多耗 so ——- 普 通保險 社的耗 », 幾達 保險金 的百分 之三十 至四十 ，集 合保 
羧制 的耗費 ，却只 保險金 的百分 之 HO • 
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以下是 合作運 動的歷 史的考 察及其 發展的 狀況了 

合 作主義 的產生 ’在 歷史上 是件很 近的事 M0 彼與 社會主 i 及聯 H 組合 主義 

(Trade  unionism) 是 爲了同 一的原 0, 在同一 的時候 產生亂 他們在 襁褓的 

時 ®, 曾 在同一 的 搖牀裏 受過撫 W; 羅勃渦 文是慨 們的父 (The  father  of  all 

three)。 (註 十八) 後先 社會主 義及聯 工 組合主 義在發 育的時 K 便 和合作 主義分 
手 70 

但合 作運動 是怎樣 發生的 i 要回答 這個問 亂 則非把 十九世 紀初葉 勞動階 
級 的狀況 ，弄個 淸楚不 I 


歐洲 自從產 業革命 以後從 前獨立 的家庭 工 藝一變 而爲大 規模的 工 廠生產 
般勞 動者因 爲沒有 錢可以 買機器 ，開 H 廠 ，爲飢 寒所迫 ’就 不得 不進資 本家的 
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H 廠賣 H 過 ffio 但竇 H 的人越 表工 價就 越是低 氮 加以沒 有限制 的競氣 生出許 
多 失業的 A; 低廉的 H «, 因之更 變爲低 *o 勞動者 往往每 天做十 七八個 鐘頭的 
H’ 所 得的仍 不足以 支持一 家的生 亂 於是家 中未成 年的幼 S, 力弱的 婦免 體衰 
的老 A, 也 不得不 進廠賣 XO 但做 H 的時 間旣長 ’H 廠 的建築 和設施 又不合 衞生’ 
以致 H 人的 健氣大 受損先 他 們的境 遇眞是 悲慘極 To 羅勃渦 文生在 這個時 候’ 
g 賭這 種情私 遂慨然 以改造 社會自 ffio 他 自己本 是勞動 階級出 #, 他十 歲時卽 
自給過 活’因 爲他具 有超人 的才能 ，到 十九歲 時便做 了一個 五百多 H 人的 H 廠 
的監 #, 所以 他對於 H 人的 情形， 十分明 I 他提 出改善 H 人的 生活的 意見如 &: 
二 ) 每天工 人勞動 的時虬 從十七 小 時縮短 至十小 氣 
01) 禁止 十歲以 下的小 孩子傲 X; 但 開設義 務學校 教育他 w 
(三) 廢止 一切罰 #0 

他 先在自 己的工 廠裏實 行起也 又 勸別的 廠主也 照他實 你 後來這 個意見 竟 
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變成 H 廠的 法律 

_ 把環 境的勢 九看得 極爲重 I 他信 人性本 是沒有 善惡的 ，支 配人 的性的 
是環氣 —— 環境紙 就變 爲好 A; 環 境不成 就 變爲壤 A0 所以 他以 爲要 改造個 A, 
必須先 變更環 «0 ( 註 十九) 他以 爲一個 人的幼 年時代 的環氣 對於終 4 更 有密切 
的關 你 所以 他從始 就注重 兒童敎 WO 他是 _嬰 孩學校 (infant  school} 的 
首創 象 

他到 了中屯 與許多 有勢力 的王仏 政治 篆宗敎 家爲友 。他 和維 多利亞 女王的 
親父 The  Duke  of  Kent, 結 爲深免 他 很受、 到 的感化 ^請 求他 們實行 

他 的改善 勞動者 生活. 的計齓 那時 ’議院 ’國 務總理 ，及許 多有名 的人， 都共 相硏究 
他 的計亂 但 不幸因 爲他排 斥宗教 ，引起 了他人 的嫉視 ，他的 計劃就 此失敗 70 
到於一 八二五 年在印 第安_ andialla)  (Wabash) 河略 
^l (New  Harmony) 地九 買了地 $, 創立了  一個合 作共產 ri; - 這是 他的理 
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想的第 一次實 I 但不久 就失敗 To 同時 受了_ 的 影響的 人 ，荘 別處也 組織同 
一 的新社 #; 但是同 紐哈鼠 刹的命 運一氣 歸 於失亂 那就 勞動階 級中又 產生了 
許多 合作社 (union  shops}， 都以 達到 ^式 的合作 共產社 爲目盹 但 後來也 

都 失敗了 

^以 爲利潤 (profit) 是一切 罪惡之 駆 要建 設一個 新社會 ，非先 廢除利 
潤不 A 賣買一 件物口  i 必定 要照彼 的淨値 (pot  pri g. ’) 利潤 是一件 物品的 
淨値以 外的剩 氣 他主張 以勞 動的鐘 點來估 定物品 的價氣 廢掉金 氣以 勞動券 
(labour  note) 傲 交易的 媒介 (註一 一十) 一 八三三 年倫敦 有一個 國民公 平勞動 
交易社 (National  Equitable  Labour  Exchanged 就是 他的理 想的實 驗一個 
人可以 把 他生產 的物口  i 拿到勞 動交易 亂 按 照生產 那物品 的勞動 fi, 換 得相等 
的勞動 氣 譬如說 一個鞋 E, 費了四 個鐘頭 做好了  一 雙鞋子 ，他 可以 將這 雙鞋子 
拿到 勞動交 易社裏 去換得 一張四 個鐘頭 的勞動 #; —— 每個鐘 頭照六 個辦士  I 4S 
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計 *0 他拿 了這張 勞動氣 在無論 什麼時 候可以 換一 件相當 的物品 這個 勞動交 
易 社起初 很是發 I 並 且在別 處設立 了好幾 個支祀 但不久 便失敗 70 ( 註二十 一 ) 
渦文於 一 八三五 年又創 立了一 個萬國 各界聯 合大會 (Alnon  of  All 
Classes  of  AH  Nations)， 以改 善人類 的品格 和境遇 爲目郎 這會極 爲發 ^， 幷設 
了 許多支 #0 一 八三九 年十月 «, 又在 海母仙 (Hampshire) 鐵痩萊 (Tyther s, 
着 手組織 皇后林 (Qillwood)。^ — 這 是_合 作共產 社的最 末次試 私 彼 
的 規模很 大， 開辦 費幾 近萬乾 後來 因爲費 用太先 年 年虧良 竟至一 敗塗齓 不可 

收 註二十 11) 

皇后 林試驗 失敗後 的 年紀已 是很大 7, 但 他並不 因失敗 和年老 而把熟 
枕 消泥 他仍苦 勸世人 採用他 的主！ 5 果氣 他的理 想又在 實 1 1 近 
代的合 作運動 ，就 從 此開場 70 

M il wi 合作 社的開 場是很 悲慘的 。在 I 八四三 年的時 «, 羅 虛戴爾 地方的 
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法蘭絨 織 X, 爲要 求增加 H «, 同盟罷 T; 但 廠主們 的態度 非常強 ®, 閉廠拒 約 結 
果 ，勞動 者竟沒 全失 I 因此’ 他們的 生活， 比以前 更形黑 暗困苦 70 那 年年底 有二 
十八個 貧苦的 勞動者 ，無意 中相遇 在一起 ，便互 相 討論改 善他們 的生活 的方故 
討論 的結氣 就是要 免除自 私自利 的商人 和廠主 的剝見 非自己 創立一 個新社 
會不 A 於是決 定組織 一 個合作 Mto 他們每 人每星 期積蓄 二個辦 ±, 積到 了一百 
四十鎊 的時民 就在— 羅虛戴 爾吐蘭 (Toad  Lane) . 地丸 租了  一所又 舊又小 
的 房 ?, 開 始營篆 名字叫 傲羅虛 戴爾公 平 先鋒社 (The  Rochdale  Society 
of  Equitable  pioneeI.S5 他們詳 述他們 的目的 在最初 的章程 中如左 

本社 的計劃 和目札 是籌 劃各 種設亂 以謀本 社社員 的金融 上的利 <1 及改 
善其 社會的 及家庭 的境 5MO 籌集充 足之基 k —— 每 股一鎊 ！ *. 行 下列各 
項計 ®: 

設 立一個 商店， 以 供給本 社社員 的糧食 ，服 飾等口  i 
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建築 或購買 若干房 M; 凡社 員欲實 行互既 以 改良其 瓧 會的 和家庭 的境遇 
氣 皆 得居其 t  . 

開始 製造本 社所決 定的必 需製造 的物品 ，以容 納無職 業的社 昌〗 及 因屢受 
減低 H 資而 遭苦 難的社 M0 

爲增進 本社社 員的利 益和安 全起見 本社將 購置或 租借若 干地兔 以備失 
業的， 及受不 良的勞 力報酬 的社員 耕種其 +0 

本社 一有實 九卽 將準備 向生兔 分亂教 W, 和 政府的 勢力方 面進松 換 I 句 
話氣卽 建立一 個利害 相關的 ， 自助的 ，國內 殖民地 (home  colony)， 或扶助 別 
的 合作社 創立這 種殖民 I 
設 立一個 戒酒會 ，提 倡戒 ®0 

他 們的希 望太大 7; 在旁人 看起來 ， 這些計 «, 不過是 夢想而 Bo 他們 旣是貧 II, 
又無 學問要 想去做 這樣大 的事氣 豈不 是做夢 P1? 那曉 得他們 的決心 和毅九 竟 
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使 他們的 夢想變 爲事實 X’ 

起抓 他們 R 賣麵粉 I: ' 牛油 ，雀 氣四 種食口  i 交 易的時 亂 每星 期只有 二個晚 ±; 
—— 星 期一晚 上七點 至九軋 星期六 晚上六 點至十 一 t 二十八 個股東 ，翰 流在 
店裏 値班他 們的貨 品淸亂 斤 量十私 營 業的臝 氣按照 各人的 購買氣 分 還給消 
費氣 那時 II 虛 戴爾的 商人見 他們的 營業方 法完秦 以 爲有妨 礙他們 的營氣 未 

免心 中懷 tl; 但也 無可如 M0 次屯 他們 又加賣 茶和煙 草等口 PPO 從 ft, 會務 一天比 

# 

天發篆 會員 一天多 似一无 到 一八五 O 年 已有會 員六百 A> 資本二 二八九 氣營 

V 

業 總額二 一 〖一 七九氣 臝 利八八 c ^; 到 一八六 O 年有 會員三 四五 0 A, 資本三 
七 、七 一  o 鎊， 營 業總額 一五一 o' 六三氣 臝利一 五、 九 o 六氣到 一八七 o 年會員 
增至見 五六 o 人， 資本八 6二 九一 象營 業總額 二二一 1、lo 二一 氣臝利 二五、 二 o 
九皆 一八八 o 年會員 一  d 六一三 人’ 資本 二九二 五七 0 氣營業 總額二 八一一 i 六 
六五良 臝 利四八 、五 四五镑 ’一 八九 o 年會 員一一 、三 五一 A, 資本 三六二 三五八 
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氣 營業總 額二七 d 五 A 一 i, 臝 利四乜 七六四 ⑥ 其進 步之也 大 可騖人 71 
羅__ »| 合作 社的成 效旣备 模倣 他的就 日增月 #  一 八五一 年英國 的北亂 
及 fl ® 的中氣 已有一 百五十 多個羅 虛—戴 WI 式合作 Mfco 一八 五五年 羅齓戴 WI 

合作社 又創立 了一個 批發亂 以 廉價分 賣貨品 給靠近 的合作 St; 雖沒有 得着多 
大的 結果， 却開了 後來批 發合作 社的先 MO 

1八六三年葛靈胡(> ^ £- ^3 0 .156001)創 ^, 聯合各地的合作社組織 
一個批 發合作 ft; 各地 的合作 社都 贊成這 個意軋 遂 於一八 六四年 ，在 *: 却 S 
組織了  .一 個苑國 北 部批發 合作社 (The  North  of  England  OOOIltive 

wholsale  society)  - ^後將 『英國 北部』 四 字删屯 改爲 『批 發合 作社』 

(cooperative  Wholesale  society) 初成 立的時 ^， 社中 只用二 個人和 一個小 
孩 ^; 不久’ 又加了  一 個進貨 *, 一個會 If, 1 個書 記， 和一 個貨棧 MO 後來將 範圍逐 
漸 的推氣 在 鐵悲扯 m; (Tepperary) 設立 T 1 個牛酪 購辦呢 並 在愛爾 
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爾 麥洛克  1  (Kilmaltock) 等處 建造貨 衡 又在紐 客斯爾 (New  castle) 和倫款 
二處 設立支 ac 

年 復一屯 不斷 的進行 。批發 合作社 的規模 一天大 似一天 ，氣象 一天比 一天雄 
»? 到現 在加入 的合作 I 已有一 千幾百 机 社員佔 W1 人 n 的三 分之一 。各 種事 
篆 如銀行 ，保 I 印刷 ，建 氣 H S, 耕 «, 牧畜， 礦務裏 無 不經氤 還有 許多 製造廠 ’生產 
麪粉 ’牛酷 ，餅免 糖菓 ，鹹氣 澱轧 椰子亂 煙氧 各種齓 和虬 諸古 #, 肥氣 iil 顏料， 租 
1 衡 毛織品 ，服 亂馬且 )皮革口§及 各種家 常用口 ，g 此心還 有 許多隻 運貨亂 往來海 
洋 ^0 五十 餘年中 ’有這 樣偉大 的成！ i 眞是 出人意 料之外 70 茲將 其進步 的狀见 
表 列如於 
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同時 蘇格蘭 ■批 發合作 It, 也極爲 發達在 一八六 八丰 —— 第一年 —— 彼的營 
業總 亂祇九 六九 七氣 純利四 八鎊十 二先令 十辦 ±, 到 I 九 00 年’ 彼的 營業總 
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額 已有五 、四六 H> 六三 一  ％ 純利 二二二 三六六 鎊十 二先仏 到！ 九一八 年彼的 
營業 德額竟 達一九 、二 一六 、七六 l i, 純利 四八一 、三 一八氣 

(註 十八) 見  consumer ® co6perati§ ,  by  Albert  Sonnichsen  ;  page  4. 

% 

參 

(註 十九) 見  History  of  Economic  Doctrines ,  by Q harles  Gido  and  Charles  Rist, 
p.  238. 

(註 二十) 廢掉金 錢的主 l 亜不是 _ 始創 ^; 但以 勞動券 代金氣 却是， 渦 想出來 wo 他以爲 
這涸發 I 比 SI 西哥 及秘 魯所有 的鑛產 ，還 要有價 ffio 

(註二 十 一  ) 國 民公平 勞動交 易社失 敗的原 0, 簡言^ ! 

( 1  ) 交 易社仍 以金錢 估量物 S, 如 每鐘頭 的勞動 値六辦 ±, 與一 ^的以 勞動 量爲估 量物價 
的標準 的主氣 極不相 

(二) 有許 多商 A, 從 中投機 ，他 W 將 賣不去 的物" i 拿到交 易社 裏去換 値高而 定價低 廉的物 
一 結果， 交易社 裏有償 値的物 品被換 一  $ 只剩 下許 多無 \ 要 的物口 。2 
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(三)  有的人 將勞 動券實 進賣出 ，從 中得 ^1; 有三 百個倫 敦商 A, 收 貢了許 多勞動 免將交 易社 
裏 有價値 的物品 ，都 換去 To 

(四)  這 個交易 a, 對於 H 人亜無 一點利 t 因爲他 M 都是爲 他人傲 X, 自己 亜沒有 好多物 £ 
可以 拿到交 易社裏 知 許多商 A, 却 從中攫 得厚札 

(註 二十 二) 約翰劃 (John  watts) 對於皇 后林 的失 敗說得 很詳 氣他 K: 

『制 母 ㈣ 共產社 的失敗 ，由於 
( 1  ) « 費 了許 多氣貢 掻不 好的田 也 

( 二 )  房屋 的構造 太講％ 以致費 錢太& 

(三)  塾 田而無 切實的 農業智 1』 

A ; .  /'為 

合作發 源於英 亂 漸 漸地蔓 延開來 現在差 不多佈 滿全球 70 茲 將各國 合作運 
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動 的狀況 約略地 說一說 


德意志 德國的 第一個 羅虛戴 爾式合 作社於 一八六 四年發 生在近 美特盤 


克 (Magdeburg) 地 方德國 的合作 起先並 不十分 發達直 到十九 世紀的 末幾年 


纔大大 的進先 _(charles  Gide) 氣這 幾年中 i_ 合作 的進步 $, 比英 ®; 還 


快 他用下 表證明 
英國 


一九羣 

一九 一四年 

德國 

謹年 

一九 一四年 


會員 

l、w 九、 000 人 

三、 e rooo 人 


_§人 

一、 七— Q 人 


販賣額 

一、一 一五 一、 000 0 00 法郞 

li、ioo 法郞 


一七六 、c 8 、oco 法郞 

六二、 oco、ooo 法郞 
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我們看 了這表 ，就曉 得一九 一四年 ^一 合作社 的社員 和販賣 氣比 f 九 o 二 
年祇 增加四 分之一  Vi 同氣 合作 社的社 1, ( 比一九 o 二年 却增加 了三亂 販賣 
額增 加了四 I 

大 戰之前 ’il 政府絕 對禁止 公家服 務的人 們加入 合作社 ，並 施以種 種苛刻 
的壓 ii, 摧殘 消費者 合作社 的發 ®; 但人 民的合 作精池 却並不 因之減 mo 
— 德 @1 批 發合作 社有二 個大 肥皂 氣二 個火柴 M, 三 個糖配 和一 個煙草 M; 一九 

八年 的生產 額有二 o、oodooo 馬 克左礼 

SI PI W  & 合 作運動 的發展 ’更 是奇特 To 在剛戰 fi, 合作社 爲數不 炎自大 
革命後 ，忽 然的發 達起瓜 一九 0 五年 ’全 國只有 一千個 合作 fi; 到一九 一八年 ，忽 
增到二 萬幾千 ffio l 九 一九屯 萬國合 作聯合 大會在 ili 舉行吃 _ 代表 報吿 

m: 产 

『 一 九一八 年十二 月三十 1 H , 消費 合作社 社員的 實數是 1 0, 二六 
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九 七五七 A 現 在已增 到一二 oodooo ^; 每戶 平均算 是五個 人， 那 ®, 已 

有六 0、000、000<<，占@ 大戰前 人口總 數的三 分之一 。這 運動 的十分 
之八 是農人 

『這二 fcodooo 戶 組織的 合作社 共有二 五 ’ o ooi 其中 有二十 

個是 很大咏 每個 幾乎有 社員 一 合作 社更九 有社 員二一 

dooo 瓦 

『各 地消費 合作社 聯合起 ％ 組織了 許多地 方聯合 ffrt; 各地 方聯合 社組成 
一個 全傲消 費合作 社總會 (All-Russian  Central  Union  of  Consume 运 

societies) 總會 在一九 一八年 有資本 I  0 0, 00 0, 000 盧亂 營業 總額一 、 

006006000 盧亂 

『_ 各 合作社 出版的 定期刊 私共有 二百多 衝每年 出版各 種小册 A 有 

五 booboo 本 之多。 』 
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現在 『合 作』 二字 ，在 ^一 是無人 不曉 To 合作運 動幾乎 成爲人 人所盼 望的改 56 
造 «| _ 的一種 H 具 70 

當皇室 被推翻 的時！ i 曾有一 個 Ml 報記卷 以刪— 羅斯將 來應用 什麼方 法才能 
恢復 經濟原 狀的問 S, 問第 I 次內 閤總理 基他答 I 
『除了 消費合 作社， 簡直沒 有別的 良法。 』 

¥¥ 初勝時 ，他 絕對 的反對 合作社 ，他 用武 力取締 合作社 。後來 因他經 營各項 
事業 ，在 在失亂 乃詳 細地硏 究消費 合作社 的原乳 方知消 費合作 社的好 ®; 於是 
將各 項財氣 都交與 消費合 作社經 對於合 作事篆 特 別加， 以保 M0 他曾記 

『我 的生 就的脾 氣與 反對方 面的意 見極難 調和： i 可是現 在我竟 和消費 
合 作社調 和起來 70 』 (註二 十 S  . 

合 作眞是 ® 的救神 ，假 若沒有 合作社 ’ 這次 _ 的經 濟大騷 SL, 早 已致全 _ 
人民 於死地 To 
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劐的合 作運動 ，產生 得很早 ，但 進步得 很慢第 i 消費合 作社發 

生 於一八 五五年 到一八 八三年 ，全 國尙不 滿一百 I 

法 亂合作 社的趨 #, 是逐 漸的分 成許多 小合作 mi; 適與 英國的 合作社 逐漸的 

相倂 起來相 so 基 #| 在 他的职 费合制 It > (Les  soc o; t ^ co-opitiveB  dc 

•  • 

consummation) 裏編有 一 表如下 
大 不列顚 


四 

年 

5 

■  ■■  |  o 

■—  秦 

年 

.  1  ^ 

年 

5 

- 

革 

2 

九 

四 

: S 

. ■癮 

社 

數 

Q 

SjI 

四 

g 

•  感 

七 

五 

o 

g 

人 

•  “  ▲ 

g 

Q 

人 

g 

Q 

人 

g 

◦ 

人 

社 

員 

數 

•丨— 

1 

人 

1  • 

A 

iS 

人 

七 

九 

四 

人 

_  . . 

究 

人 

每 

社 

平 

均 

社 

員 

數 
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四 

年 

七 

年 

法 

蘭 

西 

S 

六 

二 

四 

g 

Q 

人 

五 

g 

Q 

人 

笔 

3dtl 

g 

Q 

人 

四 

X 

§ .從一 九 0 二年忠 社 數逐漸 的減久 但社員 增加了 三分之 從一九 
oo 年起 ，社 數增加 了三倍 ’社 員却減 少了三 分之一 。 

大戰吃 |法_ 合作社 很勇敢 地在戰 線上服 政府 極信任 合作社 ，委 託他 
們分 配燃礼 食品等 I 他們用 汽車組 織行 動商忠 在戰線 上賣物 給戰士 «0 
_ 有二 個批發 合作社 ’都在 GI 氣但 在大戰 前就合 倂起來 70 
ftl 利時 愛陶特 恩西爾 (Edouarde  Anseele) 是比 利時的 合作運 動的鼻 
祖 。他 是一個 極貧苦 的鞋匠 的兒子 。他 從苑圖 考察 合作事 業回來 氣就在 ® 
(Ghent) 地方 召集了 許多織 H, 商議 紐織 一個麵 包合作 息 但他的 方屯和 MI 1I 


5S 


合 

作 
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戴 潮制稍 微有點 不同他 主張紅 利不發 還給社 a, 只積 聚在社 t 作 爲保險 #; 若 
社員 有疾氣 死 t:, 失業 等不測 之事 氣得由 社中供 1( 註 一一+s 織 H 們都 贊成他 
的主張 ’ 共 出了二 千法氣 於 是租了  一所房 M, 在 S 開 始營齡 這就 是現 在最著 
名的合作社做歷 < 001二111 5: 的開場 

現在 有三個 大麵包 既每星 期出產 幾十萬 個麵卽 二 十幾個 大雜貨 /*; 五 
個衣飾 ;£; 六個 鞋子 /^; 一個 釀酒阮 一 個極大 的印刷 阮 一 個煤街 許多藥 r£; 和最 

o 

出名的 人民院 (Maison  du  peuple) 

大戰 氣 比利 時雖是 受着踐 既但 合作運 動却仍 向前進 #o 卽就佛 歷而氣 開戰 
的第 5, 社員 增了一 、四 OO A, 支 社添設 了二十 ^亂 生 意做到 $> 六 A A. OO 
o 法敗他 們又提 出了一 部分積 #, 做了 許多公 益的事 mo 
瑞 ±1 瑞 ±1 雖是 I 個小 鼠合作 事業却 不讓他 00 1 九一六 屯 加入瑞 士消費 
合作社 總會 的合作 社有四 ◦七齓 社員三 O 五 H 二六 A, 娜年的 營業總 額計一 
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五 九七九 九九四 五法 郞一九 一七年 社數增 至四二 二個社 員三二 四、 九四八 A, 
營 業總額 一九也 四三五 、五五 五法舶 一九 一八屯 社 數增至 四三三 亂社 員三四 
一、 二八六 九營業 總額二 三七、 五九五 、七七 六法郞 i° 時’批 發合作 也有同 一的進 
步， 其營 業狀況 如 A 


年份 

一九 一四年 
一九一  W 年 
一九一 六年 
一九 一七年 

一九 一八年 


營業額 

四五 、七 一七、 0 芙法郞 
g、 一九三 、一六 一法郞 
七四、 § 八 、九屋 法郞 
九六 、一八 M、 九九 八法郞 
三九、 七 一九 、七四 六法郞 


倍爾勝 (Bell  &  son) 是 瑞士的 大肉業 瑞士批 發合作 社因他 們操縱 全國 
的肉 ®, 就和他 們宣# 不久一 5 爾勝 公司便 被推倒 7; 他 們將全 業都賣 與合作 fito 
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這是， 瑞 ±! 合 作社戰 勝經濟 魔王托 辣斯的 第一聲 後來又 推倒鞋 托辣斯 s 
trust)， 麵粉 托辣斯 (Flour  trusel^p 批發 合作社 現在有 大鞋靴 製造廠 

1, 香料製 造廠一 ，咖 啡烘焙 廠 一， 醃 菜廠一 ，還有 許多地 I 

泊 斯托松 (pal  Sonne) 是划 割消費 合作社 的首創 氣 他 是一個 
教 ±> 他見 那時工 人境遇 的困表 就勸導 他們組 織合作 Ifco 第一個 消費合 作社一 
斯 巔達鎭 H 人合 作社 (The  Society  of  Working  Men  in  Thistcd  Town) 遂 
於 一八六 六 年成允 一 切方法 ，均採 用羅虛 I  1 1  l i 0 一 八六八 年尤勵 克 (ulrik) 
和 §  (Fabelo 又在可 本哈金 (Copenhagen) 組 織一個 合作跑 並出 版一種 
報叫做 冗 (Arbejderen)， 鼓吹 合作運 ao 一八 七一屯 他們又 創立一 個中央 
合作 It, 但 沒有大 的成先 一八七 四屯全 國共有 九十二 個合作 fiio 

使州 麥的 合作運 動逐漸 興旺起 來的是 喬勸生 (severin  Jorgensen) 他是 
一個 小商人 ，他 起頭在 本鄕組 織一個 合作； ^ 後來 又在別 處組織 了好幾 個合作 
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一 


It, 成績都 是很 @o 到一八 九六屯 許多 合作社 聯 合起夾 〔組織 了丹麥 批 發合作 祀 
州¥ 的合 作運動 ，從 此就一 天比一 天進步 70 


丹麥 批發合 作社現 在有製 衣厫一 製繩廠 一咖啡 烘焙廠 I 諸 古律及 糖菓製 
造廠 f 煙草廠 f 化學品 製造廠 f 香料 製造廠 一， 鞋廠 一， 肥皂廠 f 及許 多地色 
其近 況如 


年份 

一九 一四年 
一九 一五 年 
1 九一六 年 
一九 一七年 
一九 一八年 


社數 

一、四0七 
一、 四八八 
一、五三 七 
一、 W 七 S 
1、六0 四 


社員數 

三九、 E 九二人 
一111三、三八 人 
一一一 II 九 、七 七二人 

1 1 、 霄人 

一 § 、 一三 £人 


販賣額 

一一一 、八六 ros 六鎊 

三 、九六 九 、九 0 六鎊 

三、  六九！ TO  一三鎊 

s、 i n  三一鎊 

四 、 二三 、匿 三鎊 


，纟歐 洲的其 他各國 其他如 意大利 西班牙 奥大利 芬蘭匈 牙利荷 蘭璐 威刹蘭 
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總 而言之 各 國的合 作運動 ’ 經過了 這次大 I 都加倍 的進步 

i: ®; ss 的合 作運動 ’發生 得很氧 在一八 四四屯 有 一個縫 T 叫做 高爾貝 

(John  3.  Kaulba s> 在 波士頓 (Boston) 組 織了一 個合作 購買卽 後來擴 

， 

充 爲合作 ®t, 名爲 工人保 護聯社 ( ^ orkingmen ar protectlve  union)  一 八四 

>  _  o 

九 t 又改 名爲新 势 ^| 1| 保 護聯社 (New  England  Protective  union) 這社極 
爲發襄 資 本有七 dooo Tt;, 每 年營業 額達五 odooo 多一 7C, 分社增 加至四 
百多亂 資本超 過二五 0, 000 元的 分社有 六十七 佩但後 來內部 發生意 見有 
一 部分社 員就另 樹旗幟 ，組 織了  一個美 國保 護聯社 (American  Protective 

union)。 這社也 極爲發 篆 各 •處 遍設分 ®t, 一八五 七年各 分社的 營業總 額計三 
odooo xo 那時 ，全美 總 計有七 百多個 合作社 ，其 勢力 直伸到 加拿七 直至南 
北發 生戰氣 這 許多合 作社就 都消滅 70 但戰事 1 #, 合作 運動又 興起來 且其勢 
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前更盛 70 o _  一  W 

現在 的 合作事 m, 很 是發篆 計 有三千 多個消 费合作 sto 太 平洋合 作聯合 
會 (The  Pacific  co c: perative  League} 每 年出版 許多雜 誌和書 落 專 門宣傳 

合 作主義  。  _ . 

®! 洲各國 合作 運動最 發達的 國是^ ^和刚 良 合 作運動 在日本 

發 生了不 過十幾 屯 但 成績已 卓卓可 Mo 日 本政府 對於合 作事業 極力施 以保護 
旅加鼓 ®0 1 九一三 年 全國有 三千多 個合作 ifco 除了  _齓 日本合 作運動 的進步 
氣 比 那國都 的合作 運動也 有同 樣的進 #o 。 

讀 者諸氣 看了上 面許多 乾枯無 味的記 氣 想必 很疲厭 Ti 我亦不 願多說 70 但 
不知 讀者諸 君看了 這篇丸 對於 合作運 動抱一 種怎樣 的感 ffio 

，  I  ■ 

國人 天天談 改造社 #, 但 想不出 一個良 善的辦 民 只是 空唱高 調何補 於事諸 

•/  ， 

君 B?! 現在 眼前放 着一個 很好的 - 消費合 仏 - 做旣容 易見效 又速何 


不拿 來實行 g 

我敢 1 

『要 改造 ¥1 的社 #, 舍 合作莫 »! 』 

(註 11 十三) 見 先生 的演講 作， 一 登在 第， 九脈 

(註 1  一十四 ) 的消費 合作也 只有這 一 點與 Ml il *cl ll I 制不 i 其餘加 一人 I 票 I 購貢紅 

利 ，現 錢交 易等 ，都 是一樣 W0 


說 協濟會 


羅羅著 


合 

作 

$ 

度 i 


一  協濟會 之宗旨 

f 

協 濟會氣 5¥譯 作 『共 同組合 ，』 s 央文爲 o ?ll > § 含有共 同工作 
之 *0 蓋人 類生乱 舍個人 互競以 爪不能 不有賴 於社會 之互亂 C ©: 謀文 化之發 S, 
幸 福之增 §!, 非僅個 人之努 * 所可 氣 必有 待於通 力合作 而後可 此近世 產業上 


o 


協濟運 動之所 由起也  ，  • , 

近 世產業 組織之 缺陷’ 在自由 競爭之 過烈致 人類利 己慾充 分膨九 而 生民乃 
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無寧 息之日 匡救之 m> 則 有國家 社會主 «o 國家社 會主義 ，雖 爲濟 時之良 _ 然在 
今日 ，去 實現之 期尙氣 惟協濟 事業， 介於自 由競爭 與國家 社會主 •義 之間， 秉互助 
之精 #, 而又承 認競爭 之必氣 故 最能適 應現代 產業界 之需氣 協 濟紐織 之宗^ 
不外使 各個人 爲其所 處之社 會盡九 幷同 被社會 之福私 西諺有 H, 『個 人所以 
爲團 團 體所以 爲個 A, 』 o g" ch  for  all,  £K1  all  for  each} 卽此義 I 

協濟會 之事氣 所包範 亂 甚 爲廣色 凡 一切民 主性質 之事氣 均 可稱爲 協濟事 
篆 惟 通常所 乱則以 產 業上之 共同組 合爲限 ，如 共同購 A, 共同賣 oi, 共 同生兔 及 
農業協 氣 貸款 協濟， 共同建 屋等事 I 其中消 費協濟 #, ( 卽共同 購入) 輸 出協濟 
#, ( 卽共同 賣出} 貸 款協濟 # , 尤爲普 M0 

二協 濟會之 創始者 

協 濟會創 始於茺 ®, 而著 名之^ ^氏 (Robert  Owen) 實爲 是中之 開山老 »0 
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iilR 氏一 七七一 年生， 一八五 八年氣 爲 一 紡織廠 之廠主 。當 十八 世紀之 
末， 十九世 紀之初 ’ 爲產業 革命之 全盛時 齓舊式 家庭產 業組氣 完全爲 H 廠制度 
所破波 因 H 業上無 限制競 爭之結 氣 於 H 廠集中 地之居 S, 爲 害甚丸 例如 H 人 
體質之 毀壤也 ’ 道德之 墮落也 ’長 時間之 工作1 婦 女與幼 兒之任 苦工也 失業者 
之 衆多也 種 種社會 的不免 接 踵而私 @ 氏身 爲雇屯 歷多 年之經 I 於 現代之 
H 業制度 ，頗 多不龍 彼 謂雇主 與雇 X, 本屬休 戚相亂 爲雇主 者苟不 顧及雇 H 之 
福利 ，則於 雇主自 己 亦 必受亂 蓋 H 人 猶之用 以生產 之機器 ’H 廠中使 用機⑤ 必 
時時 保其優 L 勿令損 像苟 使用過 氣則 機器卽 遭折亂 而所得 將不償 所失先 工 
人亦然 〕資 本家欲 謀獲利 ，則以 改 良工人 地位爲 唯一要 *C H 人地 位如何 而可改 
良和 則不 外縮短 H 作時 期也 ’授 以 充分之 教育也 禁止 婦孺之 H 作也與 勞動者 
以安 全生活 所必需 之充分 H 資 *o 苟如 I 則 H 人精 神軀 觀均 獲健全 ，生 產之成 
齓自 較優良 其間接 裨益於 雇主卷 必 非淺鮮 4 阿文氏 曾在其 所設之 紡織廠 虬 
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實行此 種理亂 至 二十九 年之九 減低 該廠 H 人之 H 作時 gi 幷自幼 年卽授 以教 
W, 將 護照亂 無 所不瓦 其結 果則該 廠營氣 甚爲 發達， 計 除付還 官息： ^獲 利至三 
十 萬鎊之 igo 於 是該廠 以經 營方法 之特里 〗 名著 一 氣 各國實 業家來 參觀者 ，不計 
其數 一$1 

@ 氏爲社 會主義 之最先 發明者 ，彼信 環境影 響於個 人甚九 故欲求 個人之 
幸亂 不可不 先謀社 會之安 M; 而社會 之安氣 則又 惟個人 之盡力 社會足 以致之 
此 卽社會 主義胚 胎時代 之理； i 然 ^ 氏 不僅爲 理論氣 且更係 不畏艱 難之力 
行象 彼於 紡織廠 卸職以 也 卽在苑 劃各也 倡設公 it, 爲互助 生活之 試驗。 此種公 
社’後 雖因資 本不足 ’相 繼消滅 ，然 其理 想則影 響甚九 各國勞 H 階亂 均紛 紛結合 
圜 li 糾 集資先 組 織自助 制之公 fit; 是爲 協濟會 之簇先 此 種協濟 #, 在 一八二 八 
至一 八三 四年間 ，頗極 一 時之氟 計在截 _ 有四五 百所之 A 然旋以 資本缺 2, 會 
員離 it, 多 歸失此 直 至一八 四四屯 乃 復開協 濟會之 一新紀 1 7CO 
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當一 八四四 年十二 ^， 英國 洛乞台 wl (Rochdale) 有 貧民二 十八人 合資二 
十 八金氣 開一消 費公氣 專 向生產 者躉購 日用物 品而以 公平之 «, 0 « 之於 股氣 
是爲消 費協濟 會之起 MO 此種 協濟事 m, 世稱爲 •洛 乞翻式 之協濟 #0 其 組織雖 
與 地方公 齓 同一宗 a H> 而其 方法則 頗不同 。此 種消 費公店 之特色 乃在於 每一股 
東所 投之股 亂 不得在 一股以 J1, 而其 臝利則 並不照 股分既 乃照 股東購 買貨物 .‘ 
之多 少以定 t 購買貨 物多者 ’得 多派紅 乳而少 者則私 在 ■各 地消費 i 通 
常每股 爲淘金 至 年終分 紅之氣 假如其 人曾在 店中購 取一百 鎊之見 則大 
率 可派得 紅利六 歡 是不管 間接減 輕消費 者之生 活負擔 *0 , 

在現 在經濟 組織非 常複雜 之時 «:, 日用 物品皇 接生產 者以入 於消費 氣 其 
間須 經過許 多仲賣 商之系 故消 費者所 納之代 ®, 其 一部分 乃至大 部分全 爲仲一 71 
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賣 商所中 飽消費 公店之 原則乃 在使物 品得皇 產者移 入消氣 而未 經仲賣 I 
C ^ 之和 如是 則於 消費者 之擔氣 必減 輕許^ ； 其便利 於中下 階級之 人良 自不待 
W0 此 種洛乞 台爾式 之協濟 #> 現在在 共有 j 千五百 肌 有範 圍甚小 春有範 
圍甚 ,± 而每月 營璧一 百萬元 t 此種 協濟會 i 營彥 鼠 有批發 #, 有工既 
有農 ^， 有商紙 皆以同 I 之 主義方 法經營 t 其於势 國國民 經良影 響甚大 IJjl 

四共 同賣出 

謀減 輕消費 0 ^ 之擔 A, 於是 有共同 購入之 g 反 之謀增 加生產 者之收 A, 則又 
有 , * 同賣 出之制 OS0 同賣 出與 共同購 A, 雖 若相瓦 而其宗 旨在於 免除仲 賣商之 
漁利⑼ 未嘗 有異也 共同 賣出春 乃聯結 生產氣 組 織協濟 也而由 此協濟 會司仲 
賣之 «; 其賣 出所獲 產利則 按照產 品彥 *, 仍還於 生產 如 是則生 產者不 
啻得 消費者 所納物 價之全 氣 而不至 爲仲賣 商所扣 勉免 
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經營 共同賣 出之協 濟事氣 當推 3 爲最 發達®  土 地肥沃 ，農 產鏡良 其農 
業係 小農一 § 其全國 小資農 A, 每 人至少 亦當爲 一協濟 會之會 M; 其生產 之貨口 PBI 
卽由此 協濟會 代爲輸 出於國 A 計由 3 協濟 會代乳 輸出外 國之牛 九 較世界 
其餘 各國之 牛乳輸 出爲尤 A 此 項輸出 品所獲 之臝利 ，仍 以歸諸 直接生 產之農 
人， 按其生 產多少 ’ 以 爲分配 之標象 如現在 S 諸 S, 每日 晨餐所 須之鮮 I 鮮 I 
鹹亂菏 m, l 蜜等 ni 皆從 3 協濟 會所轉 售而也 丹 ^1 本爲 一貧乏 之農業 亂與 
其四鄰 H 商繁盛 之國相 較’自 不免相 形見！ i 而 在近三 十年中 ’所以 能轉 貧爲 #, 
家給 戶足氣 胥 協濟會 之力也 。 

此種協 濟共賣 私 舍 其他諸 國農民 ，多 有倣 行暮如 美國 加里福 尼亞在 
數年 BU, 農 產物輸 aj, 全恃 輸出商 之轉笔 現在則 多由協 濟會代 a, 使生 產之農 S, 
可多 獲臝札 且如鮮 菓等口 PD, 由協濟 會代氣 轉 運較也 則貨品 自比從 前爲精 ao 又 
穀麥之 出售亦 氣現在 11 協濟 販穀 #, 已 有數千 所之篆 其紐 織方法 ，均 與丹麥 
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之農產 輸出協 濟會 相同焉 

五協 濟銀行 

今如有 A, 有一 細小用 免欲向 銀行貸 fc, 則 必多困 li; 然若聯 合多人 共貸之 則 
自較 1 又如有 人， 略 有微氤 欲謀投 *, 必 甚困難 ，然 聯合多 A, 共 同投免 則自較 I 
協 濟銀行 卽本此 原則而 成者也 。協濟 銀行之 私在^最 稱發篆 其 餘歐刻 各齓 
則多倣 德私相 率效仏 此種協 濟銀行 多歸政 府設立 ，亦稱 農業銀 行或實 業銀相 
其宗旨 在使農 民得向 銀行貸 取款乳 供購 買土地 ，建 設房屋 ，增 購震氣 改 良農事 
之 1 農民 旣得 此款乳 則可利 用之以 謀增 加其生 兔逍 收穫 後則附 加低利 I 償 
還貸款 於銀行 +, 或分 年償還 A 此種協 濟銀仏 雖皆以 共 同貸款 爲原肌 而其組 
織方法 ，則各 國互 有不同 ，茲 姑從略 I 
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六各 國協濟 事業之 統計 


舍上述 數種以 外尙有 共同生 產共同 建屋等 均屬協 濟事業 範圍以 內 總之以 
近 世協濟 會之發 篆 凡屬 經濟上 各項事 », 幾均 有協濟 經營以 謀 分子利 益之趨 
ISIO 此乃與 近世經 濟上個 人主義 相背馳 之一特 別現象 AO 現在， 歇 割各 ®, 協濟事 
業 之發裏 有一日 千里之 #; 據近 年統 tf, ’ 歐美 各國人 民入協 濟會者 ，與其 人口之 
比 較 如下氣 


丹麥 

創 


羅 馬尼亞 


四 人中有 1 A 
十人中 有一人 
十 三人中 有一人 
十 三人中 有一人 
十 三人中 有一人 
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比利時 


芬蘭 

翻 

il ai 

翻 


加拿大 


美國 


十 五人中 有一人 
十 五人中 有一人 
十 六人中 有一人 
十 六人中 有一人 
十 六人中 有一人 
一 百人中 有一人 
三 百人中 有一人 
一千 人中有 一 人 


總 之此種 協濟事 業之勃 興爲近 世經濟 史上可 注意之 事蓋以 近代個 人資本 
主 義之發 襄 自由競 爭之慘 I 以 互助生 活爲基 礎之協 濟事篆 實 爲唯一 之對症 
良藥故 4 就吾國 現狀而 論 ，近年 H 商業逐 漸發達 ’產 業繁興 ，一切 輸出輸 入’ 均須 
經過許 多仲賣 人之毛 致生 產者與 消費氣 兩 受其亂 苟能 組織消 費人公 店及輸 
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^者^ 非 a® ^l 恭國 篇冲 農制之 國農業 之所以 未能發 
展 ，由於 農產 輸出困 難者半 ，由 於農民 資本缺 ?., 無 力改良 者又书 故 爲今之 If, 當 
廣設農 業銀行 ’ 以便農 民之借 «, 提倡 共同出 *, 以利農 產之輸 私 辦理 涫費協 #? 
以減農 民日常 生 活之負 »0 行 之旣久 ，則 不難收 家給戶 足之先 以視 空賧跹 會主 
a, 民 生政策 ，其 利益有 不可同 日而語 見 


« 


儀國之 協濟事 業  ： 

/ 

美國  J.  V.  Bubnoff  著 
羅  羅  譯 

假使 S 猶有一 線之生 亂得幸 免於滅 亡， 則唯 賴有協 濟會而 B; 假使 _ 經 
革命之 氣不 至損及 其國亂 則亦唯 協濟會 之力而 EO 蓋 之協 濟組織 ，爲 其國 
民生 活上平 安鞏固 之礎瓦 至 於近屯 其勢力 尤日益 增丸凡 硏究倒 事氣 固未可 
加以 蔑視 也。 

合 

作  吾 人恆視 H 商階級 及其所 營之經 濟事象 爲唯 一之創 造勢九 而於民 衆之獨 
制 立的經 濟事篆 則漠視 t 然於 _革 命史觀 L 則有以 知其 不然良 蓋政 治組鼠 
有 時而頹 ®, H 商階乳 有時失 其勢九 而不能 遂行其 經濟上 之職務 ，卽 地 方自治 
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組 氣亦有 時而破 现唯協 濟事氣 則雖經 革命之 軒然大 先而未 遭其摧 風俄 
濟^ 產生 於專制 政體之 T, 其間由 君主政 府而移 於克偸 斯基政 /t> 由克 儉斯基 
政府 而移於 過激政 A 政局 雖如何 激盪變 ®, 而 全國之 協濟組 氣則安 穩如故 ，未 

嘗絲 毫爲政 潮所動 •是 亦可見 其勢力 之堅固 七 
當一 八六 五屯俄 g> 第 一消 費公店 (clme s store) 成 it, 是爲 俄國協 

濟組 織之濫 1 厥後 三十年 +, § 之協 濟事氣 雖漸 有進屯 然其 於人民 經濟生 
活 ±, 勢力殊 甚微既 未能引 起世人 A 注 I 迨 至一八 九五屯 是爲， 俄國協 濟事業 
之一 新紀一 7C; 蓋從前 既 政府嘗 恐協濟 事業危 及公衆 之秩序 與安氣 故未加 以提 
亂 至 是爲課 農民利 益起見 經濟政 I 不 能不有 所變動 ， 於是 伯爵 o o§t 
Witte) 首先倡 行一種 小資 貸款制 fe 全國人 S, 得以低 利率向 公家貸 取小資 4:, 
全國貸 款協濟 #, 因此大 ito 嗣後 至一九 0 五屯 第一次 革命也 事雖未 BX, 而 
民氣 爲所激 I 人民漸 覺結合 之必氣 各地 小協濟 W, 數目激 it; 同 時各協 濟會之 
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地方聯 合圍體 ，及 指導 全國各 聯合團 體之中 央機亂 均組 織吿 阳於是 逐漸發 ml 
乃 遂有今 日之盛 &o 

考俄 民之經 濟生活 ，有三 大特 配 第一 則爲農 S; 蓋 iS 人 P, 以 住居鄕 間之農 艮 
居最 大多氣 有數 處地九 其人口 之住居 都市卷 僅百 分之七 以全國 平均計 t 則 
住居 城市氣 約占全 人口百 分之三 +, 而 住居鄕 間之農 S, 則 占百分 之七十 l il 
國農民 所耕種 之土池 多歸鄕 社公氣 農民對 於政此 同 負償付 田租之 «; 因此協 
濟事業 之推也 頗 見順利 ’ 鄕間到 處有信 用協濟 #, 對_家 擔保債 務之償 51; 其事 
業蓋 於農民 有無限 之便利 t 

第二特 乱 則爲小 H 業之 勞動乾 ® 勞 動者向 無結合 勞動團 體之權 ’H 場監 
察 員及政 府官氣 對於 H A, 取締綦 鼠 因此 @工 人實際 上與農 民無晃 舍個人 
從事 工作外 ’其家 屬仍恃 土地/ 爲 面灰 凡諾華 ，華 士納 散斯克 (Ivanovo- vozlles* 
slk)  之棉 業中 心地匕 其地人 口十氣 工 人 居其多 亂 此等 一丄 人之 多數 _ 
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均住居 於附城 之鄕間 雖如莫 斯科及 彼得格 勒等 大城中 每歲逢 復活祭 (延長 
二星 期至三 星期} 城 中多數 H A, 亦 多赴私 與其家 屬歡紙 故其生 活狀見 完全 
舆農民 無異也 。 

第 三特齓 則爲 貪婺之 鄕村商 Ai 此等商 A, 多以 盤剝鄕 民之重 息爲鄴 自酒類 
歸國家 專賣法 頒布後 ，此 等商人 往往任 爲收税 人， 因此 享有支 配酒類 之權九 而 


得 壟斷鄕 里之一 切事業 又俄國 於一九 o 九 至一九 一  一 年間頒 布新法 准鄕瓧 
土 地售歸 個人佔 t 因 之鄕間 狡惡之 資本氣 多收 買貧農 之耕地 ，以 制農 人死也 
其情形 亦正與 鄕村商 人相同 40 , 

倒民 經濟生 氣 有 此三特 I 故其協 濟事氣 極易發 ®; 且與 各國情 形不！ i 各地 
信 用協濟 會及消 費協濟 #, 事業 甚爲發 I 此等 協濟會 之於農 S, 非特貸 以資屯 
及對政 府保證 信用而 B, 且 各地信 用協濟 #, 多購買 農業機 M, 農 A 以供 農民之 
见更代 農民售 出及貯 藏穀亂 其 他如組 織教育 #, 建 築道路 ’裝 設電 Is, 開 辦消费 
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公 店及磨 番薯廠 所等凡 有關於 農民 福利者 ，無不 量力爲 h 宜其 爲裊民 之所贊 

助先 

因^ M 鄕^ 多貪婺 之小氣 故協濟 會尤易 得人民 之信见 ft 等小卸 其 貨品往 
往以 較原値 二倍之 11, 售 諸農艮 貸款 則須納 年息五 $  (百 分之 五十) 然 苟從信 
用協濟 會貸款 ’ 則 年息僅 一分二 m, 又從 消費公 店購； i 其 價目僅 照原値 增百分 
之二 十至三 +; 彼此相 較’ 則® 農民 之視協 濟會爲 『上 帝所 遣之顦 S, 』 不亦 
宜乎 

當一九 一四屯 全撕 已有 協濟會 三萬阮 會 員一千 f 百萬 AO 會務 雖甚發 基然 
其在 產業上 經濟生 活上所 占勢九 猶未堅 @; 迨歡 |戰 發 生協濟 會驟占 重要地 A 
於是势 事業乃 非常發 so 蓋戰時 軍用食 物及糧 t 需用甚 齓不 得不取 給 於小生 
產卷 而協濟 會則與 政府訂 約代紙 任小生 產者與 政府間 之仲賣 A, 又因 戰時火 
車 車輛缺 t 運輸不 ®, 政府特 促令各 地協濟 #, 組織 聯合團 體及中 央機齓 俾收 


83 


庫 文方東 


指臂相 使之奶 中央 協濟機 II, 關 於購買 及分配 農業機 亂農旦 〗繩氣 殺蟲亂 殺菌 
亂種 -?, 肥料篆 皆由政 府與以 援阶款 項匯也 均由  銀行 (MOS, 
cow  Narodny  Hank 卽中 央協濟 銀行) 司其氛 關於鐵 道運送 及尋覓 噸位 ^， 

O  . 0/ 

則政府 任之自 一九一 五年机 政府承 認協濟 會爲戰 時事象 凡在協 濟會服 務者， 
免其軍 so 其時 _ 下 議院曾 提出某 锺法氣 規定協 濟會之 設立及 其活動 ’免 受 
警 察之干 氣 協濟會 與政府 關係之 氣亦 可想見 ^0 

一九 一七年 ，革 命成氣 新政 府第一  I 卽 徵集全 國協濟 #, 以爲政 府之亂 不特 
以供給 糧食分 配食料 委託協 濟會而 E, 且更託 協濟會 代徵軍 事公 «o 新 政府幷 
聘用協 濟運動 之領袖 人私畀 以重 ff, 通過協 濟會法 ”且計 劃設一 協濟專 t 故自 
一九一 七年三 月至十 一月之 si 實 協濟會 空前絕 後之全 盛時期 -&C 
協濟 會辦理 食物之 購買分 配事乳 因而發 生一問 M, 卽在’ 脱 @! 製造品 之供給 
缺乏是 4 協 濟會爲 供給需 要起見 於 是紛紛 從事於 工 業計 亂 各 地鋸木 廠麵粉 
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廠驟 形增加 或由協 濟會自 行建立 或向他 家購買 此外又 努力於 教育事 業學校 
I 報章 I 小 册子也 ’ 書肆也 印刷所 I 由協 濟會所 設者到 處皆曰 AETO 事業亦 可謂盛 

o 

矣 


過 激派之 崛起爲 俄國協 進事業 之第三 時期而 亦最有 趣味之 時期也 在第一 
時期 il sl 君主政 府’ 對於協 濟事業 之進也 阻止 唯恐不 加在第 二時軋 
政 府加協 濟會以 厚氣而 竭力提 倡獎進 Z 至 第三時 期則不 I 過激 派設一 『國 
有』 之鐵亂 (按相 傳古希 臘有大 S, 名 pl.ocmstes 有 被捕氣 盜輒置 之於鐵 '15, 
如其人 軀幹較 長於鐵 氣則斷 之使齊 ，若 較亂 則強引 長之’ 以示必 a 其範之 mo ) 
強令人 就其範 ffi, 謀擴大 協濟運 ffil, 使成爲 國有事 I 然卒 爲協濟 會中人 所反； ^ 
未 獲成氣 不寧唯 #> 過 激派秉 政氣產 業組氟 完 全破絜 過 激政府 爲維持 地位起 
見 不能不 求助 於協濟 #, 特以 某種特 權及津 貼給 與協濟 #0 觀於 一九一 八年四 
月十一 日過激 政府對 協濟會 所下命 t 於協 濟事氣 並未反 tJL; 可 見新政 府之已 
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< 


降服 於協 濟會矣 


I 


然協濟 事業範 圍愈益 擴張則 其 前途所 伏之危 險亦愈 益重大 近年俄 國因商 
貨缺 S 私人營 m, 多 歸失亂 故消費 協濟會 非常發 篆遂漸 涉及投 機事势 偶一不 


0 


愼則 陷於失 敗貸款 協濟會 亦然多 因投機 而瀕於 危險所 幸俄國 經營協 濟事業 
之領 釉人齓 多謹 愼而長 於營象 深知 目前協 濟事象 雖極發 I 然非 善於維 «, 則 
難以 持心故 皆努力 設法， 以防其 萬一之 傾覆也 


o 


協 濟會之 貸款事 業亦極 發達因 之莫斯 科那勞 特尼銀 行之營 業幾無 與倫比 
當一 九一七 年一 月一日 該銀行 貸負相 抵之餘 說 爲八 千三百 萬盧# 至 是年八 


月一日 則增至 十二萬 五千萬 盧布又 一九一 七年汾 俄國協 濟會貸 出之款 共凡 
四萬 零九百 萬盧氣 僅一 九一八 年六月 一個月 si 貸 出之氣 達二 萬八千 五百萬 


o 


盧布 


協濟事 m, 發 達如撕 然倒 民猶以 爲未足 ，更謀 將製造 J®, 磨％ 棉花 栽植也 
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t 


商船 等均歸 協濟會 經營彼 等之理 想在以 協濟會 掌俄國 經濟生 活上唯 一之權 
九 而 將一切 私人資 ^:, 盡行 驅 出於農 H 商業之 A 然 此種過 度之擴 5i, 要非 _ 
協 濟會前 途之齡 蓋以協 濟會代 一 切之私 人企篆 其事爲 不可齓 且轉足 敗已成 
之事氣 故 協濟會 於此當 知所戒 既 善 事保守 4 


俄 民對於 農業協 濟問題 尤當特 別注意 蓋今日 俄國農 民已脫 離農奴 制及鄕 
社公有 制之束 II, 漸 能自衝 此多數 之新農 S, 實於 小資產 階級無 資產階 級勞工 
階級以 爪 自成 特殊之 階級地 也 且今 後&各 國之待 供給於 _ 者甚篆 將來 
農業協 濟會對 於此等 獨立經 營之農 S, 所 負責化 殊 非細小 4 此外在 之 工 
業 社會中 ，協 濟事業 之進免 尤爲神 I 蓋 近年食 糧之缺 S 其受 困最甚 氣厥爲 X 
X 階 既而各 H 業都 會中協 濟會所 辦之分 配事篆 實與 H 人以莫 大之恩 I 故在 
俄 國秩序 恢復以 氣 各 都會及 H 業中心 地之® 協濟 #, 必歸 工 人所 支配 ’而工 
人 將成爲 協濟事 業中之 重要分 «?, 有必然 I 
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